iSL323 - URETIM VE iSLEMLER YONETIMI | - iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - isletme B&lumii
Genel Bilgiler

Dersin Amaci

Dersin temel amaci Uretim ve Uretim yonetimi kavramlarina hakim olarak, tGretim sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi ve uygulanmasinda kullanilabilecek analiz ve
teknikleri uygulama becerilerinin kazandirilmasidir. Ders sonucunda 6grencilerin tretim sistemlerinin calisma prensiplerini kavramis, karsilasilan problemlerin ¢ozim icin
fikir gelistirebilecek ve analitik yontemleri kullanma bilgi ve becerisine sahip olmalari hedeflenmektedir

Dersin icerigi

Uretim ve Uretim y®netimi kavramlari, tretim sistemleri ve siniflandiriimasi, kurulus yeri secimi, kurulus yeri seciminde analitik yéntemler, basa bas analizi, karar agaclar,
ulastirma modeli, atama modeli, is dlcimu ve tasarimi, kapasite ve kapasite planlama, tesis diizenleme, kesikli Gretimde tesis dlizenleme, strekli Gretimde tesis
diizenleme ve hat dengeleme, Bagimli talep durumunda malzeme yénetimi ve MRP, Bagimsiz talep durumunda malzeme yonetimi, stok kontrol, stok kontrol
yontemleri, Ekonomik siparis miktari modeli ve versiyonlari.

Dersin Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

Krajewski, Lee J., Ritzman, Larry P, Malhotra, Manoj K. Uretim Yonetimi: Stireler ve Tedarik Zincirleri, Ceviri Editérii: Semra Birgiin, 9. Basimdan ceviri, ISBN:978-605-
133-370-0. Jay Heizer, Barry Render. (2017). Uretim Y&netimi: Stirdirilebilirlik ve Tedarik Zinciri Yénetimi. Ceviri Editéri. Umut Rifat Tuzkaya, Palme Yayinevi.
9786053557647 Chase, Richard B., Jacobs Robert F., Aquilano, Nicholas J. Operations Management for competitive advantage, McGraw-Hill Irwin, 11th edition.
Ogretim elemaninin sisteme y(ikleyecegi ders notlari.

Planlanan Ogrenme Etkinlikleri ve Ogretme Yéntemleri
Anlatim yéntemi, problem ¢dzme, 6rnek olay analizi
Ders icin Onerilen Diger Hususlar

Ders konulariyla ilgili sayisal problem ¢6ziimi yapilacagindan 6grencilerin sayisal altyapilarini gelistirmeleri 6nerilir. Ders konulariyla ilgili sayisal problem ¢ézim
yontemleri algoritmik &zellikler tasidigindan 6grencilerin temel algoritma ve siireg islemlerini bilmesi &nerilir.

Dersi Veren Ogretim Elemani Yardimcilar

Dr. Burcu Simsek Yagli, Dr. Burak Bora, Dr. Ogr. Uyesi Serkan Derici

Dersin Verilisi

Yiz yiize Konu anlatimi, Sinifta Problem ¢6zme, sinifta okuma ve vaka analizi tartismalari
Dersi Veren Ogretim Elemanlari

Dr. Ogr. Uyesi Gdkhan Secme

Program Ciktisi

Uretim yénetimi ve tretim sistemleri kavramlarini tanimlayabilir
Uretim yénetimi tekniklerini kullanabilir

Uretim sistemlerinin nasil ve neye gére olusturulacagini aciklayabilir
Uretim sistemleri ile ilgili karar almada analitik teknikleri kullanabilir

HwnN =

Haftalik icerikler

Ogretim
Sira Hazirhik Bilgileri Laboratuvar Metodlar Teorik Uygulama
1 *Ogretim Elemanin sisteme Yiikledigi ders notlari 1. hafta... Konu Ders tanitimi ve Ders izlencesinin agiklanmasi,
Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayinalik, syf. anlatimi,  Uretim Uretim yonetimi kavrami, tanimlari,
1-14... Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Y&netimi, Nobel tartisma  Yonetimine giris tarihsel gelisimi
yayincilik, syf. 5-12...
2 *Ogretim Elemanin sisteme Yiikledigi ders notlari 2. hafta... Konu Uretim Uretim sistemlerinin
Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayinailik, syf. anlatimi,  sistemlerinin siniflandiriimasi, kurulus yeri
.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yénetimi, Nobel tartisma,  siniflandiriimasi, seciminde basit matris, agirlikla
yayincihk, syf. ... problem  kurulus yeri matris ve basabas analizi
¢dzme secimi yéntemleri
3 *Ogretim Elemanin sisteme Yiikledigi ders notlari 3. hafta... Konu Uretim Karar verme, belirlilik altinda karar
Heizer J,, & Render B, Uretim Y&netimi, Palme Yayincilik, syf. anlatimi,  yonetiminde verme, belirsizlik altinda karar
.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Y&netimi, Nobel tartisma  Karar teorisi verme, risk altinda karar verme
yayincilk, syf. ... ve
problem
¢bzme
4 *Ogretim Elemanin sisteme Yikledigi ders notlari 4. hafta... Konu Uretim Ulastirma modeli ve tablosu,
Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayincilik, syf. anlatimi,  yonetiminde ulastirma modelinin ¢6zim icin
.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yénetimi, Nobel tartisma,  ulastirma baslangi¢ ¢c6zimi bulunmasi,
yayincilik, syf. .. problem  modeli | kuzey bati kosesi yontemi,

¢bzme minimum maliyet yontemi
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*Ogretim Elemanin sisteme Yiikledigi ders notlari 5. hafta..

Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayinalik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yénetimi, Nobel
yayincihk, syf. ...

*Ogretim Elemanin sisteme Yikledigi ders notlari 6. hafta...

Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayinailik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yénetimi, Nobel
yayincilik, syf. ..

*Ogretim Elemanin sisteme Yiikledigi ders notlar 7. hafta..

Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayinalik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yénetimi, Nobel
yayincilk, syf. ...

*Ogretim Elemanin sisteme Y(kledigi ders notlari 9. hafta...

Heizer J,, & Render B., Uretim Yonetimi, Palme Yayincilik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yonetimi, Nobel
yayincilk, syf. ...

*Ogretim Elemanin sisteme Y{ikledigi ders notlari 10. hafta...

Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayinailik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yénetimi, Nobel
yayincihk, syf. ...

*Ogretim Elemanin sisteme Y{ikledigi ders notlari 11. hafta...

Heizer J,, & Render B., Uretim Yonetimi, Palme Yayincilik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yonetimi, Nobel
yayincilk, syf. ...

*Ogretim Elemanin sisteme Y(ikledigi ders notlari 12. hafta...

Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayinailik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yénetimi, Nobel
yayincihk, syf. ...

*Ogretim Elemanin sisteme Y{ikledigi ders notlari 13. hafta...

Heizer J, & Render B., Uretim Yénetimi, Palme Yayincilik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yonetimi, Nobel
yayincilk, syf. ...

*Ogretim Elemanin sisteme Yiikledigi ders notlari 14. hafta...

Heizer J, & Render B, Uretim Yénetimi, Palme Yayinailik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yénetimi, Nobel
yayincihk, syf. ...

*Ogretim Elemanin sisteme Yiikledigi ders notlari 15. hafta...

Heizer J, & Render B., Uretim Yénetimi, Palme Yayincilik, syf.

.. Krajewski, Ritzman, Malhotra, Uretim Yonetimi, Nobel
yayincilk, syf. ...
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planlama
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dengeleme |
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Bagimli talep
durumunda
malzeme
yonetimi, MRP

MRP Il ve ERP

ERP ve Parti
buyuklugu
belirleme
yontemleri

is analizi ve
Slgtim

Uygulama

Vogel yaklasimi metodu, optimallik
sartlar

Ulastirma modelinin optimum
¢o6zimiinde atlama tasi (MODI)
y&ntemi, atama modeline giris

Atama modelinin ¢ozimlinde
Macar algoritmasi

kapasite turleri, teorik ve fiili
kapasite, sistem kapasitesi

Akis tipi Gretim, Urline gore
yerlestirme, Cevrim zamanli, 6ncelik
iliskileri diyagrami, montaj hatti
dengeleme problemi, en buyik
aday yontemi

En kiiglik aday yontemi, pozisyon
agirhklarr (Helgeson Birnie)
y&ntemi

Bagimli talep, MRP, MRP ||

MRP I, girdileri, ciktilar, tablolarla
hesaplama

ERP sistemleri, L4L, POQ, FOQ parti
buyUkligu belirleme kurallari,
Wagner Whitin algoritmasi

is analizi, is 6l¢tim, kullanilan tablo
ve veri kaynaklari



s Yukleri

Aktiviteler Sayisi Siiresi (saat)
Vize 1 3,00
Final 1 3,00
Ders Sonrasi Bireysel Calisma 14 2,00
Ara Sinav Hazirlik 3 5,00
Final Sinavi Hazirlk 3 6,00
Ders Oncesi Bireysel Calisma 14 1,00
Derse Katilim 14 3,00
Problem Cozme 14 3,00
Degerlendirme
Aktiviteler Agirhgi (%)
Vize 40,00
Final 60,00
isletme Balumi / ISLETME X Ogrenme Ciktisi iligkisi
P.C. P.C. P.C. P.C. PC. P.C. P.C. PC. P.C. PC. PC. PC PC. PC PG PC PC PC PC PC PC PG PC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
0¢. 3 3 1 2 3 4 5 5 2 3
1
0¢. 3 2 1 1 2 5 5 5 2 3
2
0¢. 3 2 1 1 2 5 5 5 2 3
3
0¢.3 2 1 1 2 5 5 5 2 3
4
Tablo

P.C. 1 Bu bolimii basari ile bitiren égrenciler: (1) isletmeciligin temel kavramlari, isletmenin temel fonksiyonlari, isletme biliminin tarihsel gelisimi,
diger bilim dallariyla olan iliskileri, isletmeler ve cevreleri, isletmenin amaclari, fizibilite etitleri, isletme islevleri, firmalar arasi isbirlikleri ve
girisimcilik konularinda ileri diizeyde bilgiye sahiptir ve bu konularda yonetsel kararlari alir ve uygular.

P.C.2: Modern yonetim perspektifi ile 6rgltsel diizeyde analiz yapma ve tasarlama, isletme yonetiminin; planlama, érgtitleme, yiritme,
koordinasyon ve denetim islevlerini kavrama, anlatma ve uygulama konusunda bilgi sahibi olur.

P.C.3: Stratejik yonetimin temel kavramlari, stratejik yonetim siireci ve stratejik analiz ile strateji segimi, stratejileri uygulama ve kontrol
konularinda bilgi sahibi olur.

P.C.4: Kamu ve &zel kesimde karsilasilan insan kaynaklari yénetimi uygulamalari kapsaminda yer alan; is analizi, insan kaynaklari temini ve secimi
ile kariyer ve performans degerlendirme ve Ucretlendirme gibi konularda ileri diizeyde bilgi sahibi olur ve calisma yasaminda bunlardan
yararlanir.

P.C.5: Organizasyonlardaki insan ve insan davranisi ile algi, tutum ve kisilik gibi konularin yani sira son yillarda 6rgtitsel davranis alaninda ortaya
cikan yeni kavram teknik ve uygulamalara iligkin ileri diizeyde akademik bilgi ve birikime sahip olur.

P.C. 6: Muhasebenin isletmeler agisindan 6nemi, kapsami, temel muhasebe kavramlari, isletmelerin mali ve finansal rasyo ve tablolari hakkinda
teorik bilgilere sahip olma ve bu bilgileri kullanabilmelerini saglar.

P.C. 7: Maliyet muhasebesinin temel ilke ve tekniklerini kavrar ve tek diizen hesap planindaki maliyet hesaplari hakkinda bilgi sahibi olur.

P.C. 8: Temel denetim ilke ve teknikleri ile denetimlerin raporlanmasi konulari hakkinda bilgi sahibi olarak; etik, yasal cevre, denetim standartlari ve
hile konularinda teorik ve uygulamaya yonelik bilgi ve beceri sahibi olur.

P.C.9: isletme finansmani konusunda temel bilgileri kavrama, kullanabilme, degerlendirme ve yorum yapabilme, ekonomik-sosyal ve mali

P.C.10:

gelismeleri analiz edebilme, finansal sistemleri anlama, finansal planlama ve isletmelere ait mali tablolari yorumlama konularinda bilgi sahibi
olur.

Sermaye piyasalari ile yeni finansal teknikler konusunda bilgi sahibi olarak piyasalardaki gelismeleri anlar, takip eder ve yorumlar.



P.C.11:

P.C.12:

P.C.13:

P.C.15:

P.C.16:

P.C.17:

P.C.18:

P.C.19:
P.C.20:
P.C.21:
P.C.22:

P.C.23:

6.C.1:
6.c.2:
6.C.3:

6.C.4:

Kiresellesme stirecinde isletmelerin surekliliklerini saglama noktalarinda, Pazar arastirmasi, bilgi sistemleri, tiketici davranislar, stratejik
pazarlama, kiiresel pazarlar, Grlin ve hizmet stratejileri, Grlin hayat egrisi, fiyatlama, tedarik zinciri konularini anlar ve kavrar.

Matematik, istatistik ve ekonometri alanlarinda beceri kazanma, sayisal verilerden faydalanarak gelistirilecek olan istatistiksel ve
ekonometrik ¢oztimlemeler ile daha etkin kararlar alabilme, alinacak kararlarin sonuclarini 6ngérebilme ve dogru tahminlerde bulunabilme
ve sebep-sonug iliskilerini yorumlama becerisi kazanir.

Ogrencilerin gercek hayata iliskin karar verme problemlerini, dogrusal programlama tekniklerini kullanarak modelleyebilme, simpleks ve
ulastirma problemlerini kullanarak ¢ézebilme ve elde edilen sonuglari teknik ve ekonomik agidan yorumlayabilme becerilerini kazanmalarini
saglar.

Uretimde kullanilan yeni yaklasimlar, Uretim y&netiminin temelleri, Gretim sistemleri, kurulus yeri secimi, dagritim planlamasi ve basa bag
analizi, tesisat yerlesimi, tretim planlamasi konularinda bilgi sahibi olur.

i§ yasaminin hukuki, toplumsal ve ahlaki sorumluluklarini kavrar. Borgclar hukuku, kiymetli evrak hukuku, ticari isletme hukuku, vergi
hukuku, medeni hukuk, is ve sosyal glivenlik hukuku alanlarinda temel bilgilere sahip olur.

isletme ve muhasebe alanlarinda kullanilan yénetim bilgi sistemleri ve bilisim uygulamalari konusunda bilgi sahibi olur ve gerekli yazilimlari
kullanabilme becerisini edinir.

Analitik diistinme, bilisim teknolojileri basta olmak tzere isletmeciligin cagdas yontem ve teknolojilerini kullanir.

Disiplin ici ve disiplinler arasi takimlarla galisma; yenilik ve degisime acik, girisimci yasam boyu 6grenme davranisi kazanma; liderlik
ozelliklerine ve diger alanlardaki yoneticilerle ve uzmanlarla elestirel ve analitik iletisim kurabilme yeterliligine ve becerisine sahip olur.

S6zIU ve yazil etkin iletisim kurar; bir yabana dili en az. Avrupa Dil Portfoyt B1 genel diizeyinde kullanir.

Bilimsel arastirma yapmak ve tez yazmak icin arastirma yontem ve tekniklerini kullanir.

Turkiye ve Dinya tarihinin yanisira kiltir ve cografya hakkinda ayrintili bilgiye sahip olur.

Egitim ve 6gretimde surekliligi hedefleyen "yasam boyu 6grenme" bilincini artirarak, bilim, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri izler.

isletme ve iktisat alanlarindaki mesleki ingilizce teknik terimleri ve kelimeleri kapsayan metinleri analiz edebilme ve yazabilme becerisine
sahip olur.

Uretim ydnetimi ve Gretim sistemleri kavramlarini tanimlayabilir
Uretim yénetimi tekniklerini kullanabilir
Uretim sistemlerinin nasil ve neye gére olusturulacagini aciklayabilir

Uretim sistemleri ile ilgili karar almada analitik teknikleri kullanabilir
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